PREEITURA MUNICIPAL DE NOSSA SRA. DAS DORES

ANALISE DE RISCO

PAVIMENTACAO A PARALELEPIPEDO DA RUA JOSE R. CAMPOS — ETAPA 2
1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

' Riscol | Deficnénc:a na definicdo da demandsa.

e e

‘ ‘ Dano potencial
| Probabilidade = Média =~ 5 =

l | | Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda _

RSSO

i E e

Agﬁo Preventiva | 'Responsével
Quallﬂca;ao da equipe de planejamento; conhecimento do ‘ Equipe de Engenhana da
‘ escopo | Secretaria de Infraestrutura
| €5C0D0. e R e e s o e}
. Agdode Contingéncia % £ el Responsével i

' Equipe de Engenhana

| Aferir e atualizar os projetos de acordo com a situagdo
' da Secretaria de

| existente, viabilizando assim a contratacdo do objeto real.

- S S o B Infraestrutura
~ Risco2 —| N3o aprova;éo , do Estudo Técnico ou do Pro;eto Basico. ]
i______,fg_._.——i. — S
; i el e _ano potendal e e e
| Probabilidade: | Baixa | Atraso no processo de contratagao e, consequentemente atrasono |
S v,fi o ___!_ inicio da prestagdo doservico. |
Agdo Preventiva | Responsdvel ‘
= R R R PSS S R S e O s e SIS o NS 2o o) i
: Instruir o Estudo Técnico e o Projeto Basico em estrita aderéncia | Equipe de Engenharia da '
| as disposigdes dos normativos aplicados a contratacdo. | Secretaria de Infraestrutura
| AgBode Contingéncia R S Responebel |
| Exposicdo do arcabougo legal em que a contrata;ao de servigos | Equipe de Engenharia
de engenharia deva seguir. : da Secretaria de
L [ i _ Infraestrutura |
j Risco3 Deflaénaa na elaborac;ﬁo do Projeto.
| Sem 1 T P ———
| - Dano potencial
i 1 e ST o S |
. Probabilidade ‘ Baixa | O projeto ndo contemplar todas as necessidades apresentadas no
} ! ' estudo de demanda
e i R LU —— S w——
i Agao Preventiva 2t Responsavel J
Lotk RIS e Y L S - e — - ‘
Quallflca;ao da equipe de planejamento; revisdo e analise do ; Equipe de Engenharia da
| projeto apés a conclusdo do mesmo . Secretaria de Infraestrutura
L et U Wittt e oS
EAGadeconiginen =~ | Responsavel !

Equipe de Engenharla
da Secretaria de
Infraestrutura

Aferir e atualizar os projetos de acordo com a necessidade,
apos a verificagdo e revisdo do mesmo.

Pag. 1/4 g; 7




PREEITURA MUNICIPA

2- RISCOS - FASE DE LICITAGAO

' ~ Riscod W Deficiéncias clo ato convocatdrio, critérios de julgamento, prazos e sangdes,

= entre outros. |
= 1B i = eRTEOuEy |

Probabilidade | Baixa | Dano potencial =
‘ | ' ‘
| I ~ Encerramento da Licitagio. _7___*3
Agiio Preventiva II Responsavel |
T —

Capacitagio de servidores; incorporar as atualizagdes da Equlpe de Licitacdo .
legislagdo (acérddos TCU); Estabelecer rotinas de revisdo. R — - _J'
L Acdo de Contingéncia i 1 Responsével i
' Suspensao da licitagdo ' Equipe de Licitagdo :

3 - RISCOS — GESTAO DO CONTRATO E EXECUCAO DOS SERVICOS

re———— e SEe SR T e

1 ]
Risco 5 | Inércia frente a descumpnmento de obrlgacﬁes contratuais. Fatha ou omissdo ‘
| noregistro dos atos e fatos do contrato. |

Probabilidade |

Média | e Dano potencial 1

Deficiéncia na prestagdo dos servigos. Prejuizos financeiros a '
| _ Administragdo

At;&o Preventiva ] Responsével

| " i . ool
| Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais | fisesl-tkoni
‘e do servico a ser executado. Conhecimentos das ‘ dmi !s:a .ecnléoet d

E responsabilidades dos fiscais. | SCRNNSHATNO, bestor to

: Contrato
L E§;aiaglelc€£ modelos e rotinas de acompanhamento contratual | S
Ac3o de Contingéncia .. | Responsavel }
Sancdes administrativas. Responsabilizacdo da Gestdo e ‘ Fiscal técnico e ‘
fiscalizagdo contratual. 1 administrativo, Gestor do
| Contrato

e e e e e el S

| Risco 6 ‘_ Descumprimento o das obrigagbes trabalhlstas, previdendérias e com FGTSda
‘ | Contratada. ‘
| | — . i Sl Sl S s
~ Probabilidade “ Alta | Dano potencial |
i | w - —
| | ; Responsabilizagdo subsididria da Administracdo

! , : ‘
‘ & Agdo Preventiva : ' T : Responsavel

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato.

| Capacitacdo de servidores; Previsdo expressa no termo de |
| contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos |
' | das responsabilidades dos fiscais.

[
|
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual | -
| Acdo de Contlngéncla — | Responsével
\
|

Conferéncia rotineira do cumprimento das obngacoes
~trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da C Contratada.

il Fiscal técnico e -
administrativo, Gestordo |
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PREEITURA MUNICIPAL DE NOSSA SRA. DAS DORES

-

Estabeiecer modelos e rotmas de acompanhamento contratual T ~ Contrato. |
L =

Risco7 7\ Risco de ocorrerem eventos na construgéo que impecam o cumprimento do
{ prazo ou que aumentem os custos.

% |
Probabilidade |

| : Média | Dano potencial SEErEaT e
' ‘ 1
i : | Atraso no cronograma e aumento nos custos }
i . 1
Acdo Preventiva \ Responsavel l
S — ‘ . PR 1
| Monitorar a execugdo dos servigos, observando o principio da | Responsavelte;:mco da |
| previsibilidade e assegurando a execugdo dentro dos padrdes ' CRnHatace
| técnicos e normasvigentes. | 1
| Ac3o de Contingéncia l Responsével é
1
Conferéncia rotineira do cumprimento do objeto, assegurando | Fiscal técnico e ‘
a aplicagdo dos padrdes de seguranga e as especificagdes. \ administrativo, Gestordo |
...\ . Contato. |
:— T 7i€s€oisiﬁl - Modlficagéo das especrficacbes dos servlgtg._'_ ]
fhrreree—————————— —_— v-_-——,..-..‘_‘
' Probabilidade 1 Média | Dano potencial 1
‘ s Eh
‘ | :
1. { | Atraso no cronograma e aumento nos custos '
. . . |
i Ac3o Preventiva s _11_ Responsével :
| Assegurar o cumprimento do objeto de acordo com o planejado | .F!scal t.ECﬂICO =
‘ | administrativo, Gestordo |
i B - ) | Contrato. 74”_‘
} " Ag3o de Contingéncia Responsével '
i Reequilibrio econémico-financeiro aditivo contratual Fiscal técnico e i
i (excepcional) | administrativo, Gestor do '
ol Contrato. |
" Risco9 | Interrupgdo de servicos por condicbes climaticas.
| 'V -
| Probabilidade : Média | Dano potencial =
' - T B |
l ! : Atraso no cronograma e aumento nos custos ?
| | |
1 | ]
‘ Acéo Preventiva 5 Responsavel
‘ i === = ‘ a.a . .
| Assegurar que o periodo de execugdo coincida com o periodo ; Gestor Municipal
| onde as condi¢des climdticas ndo afetem a execugdo, tendo em | .
stta a obra ser a céu aberto. - !
Ag3o de Contingéncia | Responsavel |
Paralisacdo das obras [ Gestor Mumcnpal T
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PREEITURA MUNICIPAL DE NOSSA SRA. DAS DORES

Avaliagdo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na contratagdo.

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MEDIA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 6
Risco 3 Risco 5 -
Risco 4 Risco 7 -
- Risco 8 -
- Risco 9 B

Gravidade nas consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 2, 3 e 4 poderdo comprometer o resultado da contratacdo. Desse modo
esse risco deve ser mitigado por meio de a¢des de prevencdo registradas nesse processo administrativo.
Os Riscos 5, 6 e 8 devem ser evitados na fase de execugdo por meio de um monitoramento constante da execugdo e do

cumprimento do objeto.

Os riscos 7 e 9 sdo alheios as partes, contudo em ocorrendo devem ser providenciadas as medidas de mitigagdo e

contingenciamento.

Mi “x 7&‘7/4 Moty e

Nossa Senhora das Dores/SE
01 de agosto de 2024.

ALEXANDRE SANTOS MENE
ENG. CIVIL - R.N.P.: 272035573-9
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